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李彦，湖南安化人，湖南师范大学（以

下简称“湖南师大”）档案馆馆长。2016 年

来，多次获评湖南师大“优秀共产党员”“安

全工作先进个人”，湖南省直单位“档案工

作先进个人”，并获得湖南省档案学会“第

25 次档案学术论文一等奖”。殊不知这位屡

获殊荣的档案馆馆长不过是一位涉足兰台事

业才四年的新秀。那么他又是如何在兰台世

界探索与坚守的呢？

1998 年，李彦从湖南师大本科毕业后

留校从事人事工作。不知不觉，他在这里挥

洒了 16 年的汗水与年华，从一位初出茅庐

的大学毕业生变成了一位身经百战的人事科

长。2014 年，他受命出任档案馆馆长。一个

工作经历、学科背景都与档案不沾边的人竟

然要去从事档案工作，身边的很多朋友表示

不解，甚至劝阻。但他服从组织安排，毅然

决然地去了湖南师大档案馆。

刚刚接手档案工作时，李彦确实感到了

一定的压力。一位天天与人打交道的人事工

作者，突然变成了一位时时与物打交道的档

案工作者，一份曾是每位教职工焦点的人事

工作，骤然变成了孤冷寂静的档案工作。截然

不同的工作角色、反差巨大的工作环境，给

他带来了严峻的考验。他迎难而上，上任伊始，

就对学校档案工作的现状进行了全面调研，

针对档案工作领导体制、考核机制、档案信

息化、档案利用服务、队伍建设等方面的问题，

提出了大胆的改进方案。如他为恢复中断运

转十多年的学校

档案工作委员会，

写了 1600多字的

调研报告上呈学

校，并最终顺利

得到批准。

湖南师大档

案馆早在1995年

就晋升为国家二

级档案馆，曾五

次获得湖南省档

案局授予的“档

案工作先进单位”称号，是档案馆中的佼佼者。

但李彦却从似锦繁花中挑出枯枝败叶，专注

寻找档案馆隐匿的不足。因为“自曝家丑”，

他一度被同事们戏谑为“罪人”。但他坦然

说道：“我是共产党人，我愿意无知无畏，

将勇敢开拓作为我的名片。”从李彦的话语中，

一位共产党人不忘初心、砥砺前行的精神展

露无遗，一位兰台新秀攻坚克难、勇于开拓

的坚毅深入人心。

2014 年年底，李彦遭遇了任职两个月来

在全省档案同行面前的第一次尴尬。在参加

湖南省直单位档案工作第二十协作组工作年

会时，他惊讶地发现在众多的档案学术评比

中，湖南师大档案馆竟然是零申报。这与湖

南师大作为省属高校领头雁的地位极不相

称。返校后，他细细琢磨，终于找到了单位

学术氛围淡薄的原因，决定利用“鲶鱼效应”

——访湖南师范大学档案馆馆长李彦
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激活档案科研这潭“死水”。

李彦身先士卒，秉烛夜读，以解决实际

工作问题为切入点，查阅各种档案资料，进行

学术研究。六个月后，他的第一篇档案科研

论文在核心档案期刊上发表。受此鼓舞，他

更加坚定了进行档案科研的信心。四年时间，

他主持湖南省教育厅、湖南省档案局的档案

科研课题三项，在《浙江档案》等全国中文

核心期刊上发表论文七篇，并在论文评比中

多次获奖。2017 年，李彦更是获得了湖南省

档案学会学术论文一等奖，实现了湖南师大

在该项评比上的突破，是近年来湖南高校非

档案学背景档案工作者中获此殊荣的第一人。

“一枝独秀不是春，百花齐放春满园。”

除了率先垂范外，李彦还采取了一系列措施

鼓励馆内职工参加国内各种档案培训、学术

会议，发表科研论文，申报科研评比。四年

来，湖南师大档案馆职工已参加档案学术会

议 30 多人次，发表论文 12 篇，获得省级档

案论文评比一等奖一项、二等奖一项、三等

奖两项，档案工作成果一等奖一项……在李

彦的带动下，档案馆的学术环境发生了根本

改变，开展档案科研已被职工内化为实现自

我价值、为单位争取荣誉的标尺。 

把中文学籍材料翻译成英文是湖南师大

档案馆开展的一项社会服务。2013 年，受周

边高校学生投诉翻译费用的影响，湖南师大一

度停止了该项业务。学生只能到社会机构办理

英文翻译业务，既费时间又耗金钱，许多学生

表示强烈不满。两年后，这一情况甚至演变成

了一场档案利用危机，严重损坏了湖南师大档

案馆的服务形象。

为解学生之忧，李彦决定向学校报告恢

复这项工作。为此，他认真学习档案法规，

咨询业内专家，并从湖南省档案局拿到“学

籍材料翻译属于社会服务性质”的专门批复。

经过努力，校领导的顾虑终于被打消，同意

档案馆重新恢复开展翻译服务。这是一次“责

任重于泰山”的心路磨练，李彦多方奔跑，

经历批评、理解到支持，一路辛酸终于换来

成功的喜悦。以这件事为契机，李彦着手加

强档案服务工作改革，大到服务政策的制定、

小到服务语言的规定，均被纳入其中。另外，

他还将档案管理系统升级为档案远程服务系

统，解决学生异地查询档案服务问题。 

压力变成动力，危机促成改变。湖南师

大档案馆的窗口形象焕然一新，每年接待查

档数保持 50% 的增长，翻译业务更是连年翻

番。档案利用者的满意度也一路飙升，校友

们交口称赞，曾经紧张的气氛一去不复返。

“存史、资政、育人、为民”是湖南师大

档案馆的使命。李彦一直谨记这份使命和责

任，为民查档提供贴心服务。但最近一位来

访者却被他无情地请出了办公室。原来这名

来访者声称自己是湖南师大 20 世纪 90 年代

的函授学生，但在干部人事档案清查中找不

到他的学籍材料。这名来访者希望李彦通融

一下开个毕业证明，并将一个厚厚的红包塞

进他的手里。这让他想起了之前的一次好友

约见，等他如约而至时，却被引见他人，被

要求在档案证明上给予方便，结果不欢而散。

李彦深知，忠诚守史是档案人的底线，

清正廉明是党员干部的基本要求。为了恪守

这一点，他铁面无私，得罪了不少亲朋好友、

领导长辈，但他无愧于心、无愧于党。因为

从走进档案馆的那天起，他就决心扎根兰台，

担起“为党管档、为国守史、为民服务”的重任。

四年的光阴，李彦迅速成长为一位兰台

新秀，带领湖南师大档案馆勇往直前，这期

间的艰难不言而喻。但李彦以兰台人求真务

实、甘于清贫的精神默默耕耘，终于在档案

这片园地里开垦出一片丰收的麦田。档

彻骨寒梅扑鼻香

清廉守史屹兰台


